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 :ملخص المحتوى

الاقتصةةادية والسياسةةية شرح وتبسيط نظريةةة اعلعةةا  أو نظريةةة المباريةةات وتطبي اتتةةا جةةي مختلةة  مجةةالات ال يةةا        

 والاجتماعية، مع التوضيح باعمثلة التطبي ية الشي ة والمبسطة.

 نظرية المباريات أو اعلعا .  :المفتاحية  الكلمات

نظرية المبارا ، وتعر  بأنتةةا وسةةيلة مةةل وسةةايل الت ليةةل الرياضةةي ل ةةالات تضةةار    نظرية اعلعا  وتسمى أيضا        

جةةي ظةةل الظةةرو  المعطةةا  عجةةل ال صةةول علةةى النتةةاي    ،المصالح للوصول إلى أجضل الخيارات الممكنة لاتخاذ ال ةةرار 

 المرغوبة.  

كةةس والبةةوكر، إلا أنتةةا تخةةولا جةةي معضةةلات وبالرغم مل ارتباط نظرية اعلعا  بالتسالي المعروجة كلعبة الةةداما وإ      

 أكثر جدية تتعلق بةعلوم ال اس  وعلم الاجتماع والاقتصاد والسياسة بالإضاجة إلى العلوم العسكرية.    

إيميل بوريل، الذي كت  أكثةةر مةةل م الةةة  إل ال ال  العام لنظرية اعلعا  تم وضعه على يد عالم الرياضيات الفرنسي      

 -الصةةدجةو ووضةةع منتجيةةات للعةة و هةةذا ويعةةد أبةةو نظريةةة اعلعةةا  ال  ي ةةي هةةو عةةالم الرياضةةيات التن ةةاريعل ألعا   

(، 1930 – 1920جول جول نيومالو الذي أسس عبةةر سلسةةلة مةةل الم ةةالات امتةةدت علةةى مةةد  عشةةر أعةةوام    اعمريكي

 الإطار الرياضي عي تطوير على النظريات الفرعية.  

جي ال ةةر  العالميةةة الثانيةةة ضةةمل مجةةال ن ةةل الجنةةود وإيةةوايتم  عظم الخطط العسكرية التي كانتم  ويجدر بالذكر أل      

وبعةةد ذلةةو تطةةورت  ،بطة بشةةكل مباشةةر مةةع نظريةةة اعلعةةا والدعم اللوجيستي وجي مجال ال واصات والدجاع الجوي مرت

 لعلم الرياضيات.      جوهريا   تاجا  جي بيية علم الاجتماعو ومع ذلو تعتبر نظرية اعلعا  ن نظرية اعلعا  كثيرا  

واشةةتتر  ،على يد جول جول نويمال وأوسكار مورغل شةةتيرل1944أل علم نظرية اعلعا  تأسس عام   و  ي ة اعمر       

ت صةةل كةةل مةةل جةةول  1994عل طريق تأليفتما كتا  "نظرية اعلعا  والسلوو الاقتصادي"، والجدير قوله أنه جي عةةام 

 وذلو لإستاماتتم جي مجال نظرية اعلعا . ،ل وجول هارسانيي على جايز  نوبل للاقتصادناش ورينارد سيلتي

بالرياضةةيات والاقتصةةاد منةةذ مولةةدها إلا أل توسةةعت تطبي اتتةةا  وعلى الرغم مل أل نظريةةة اعلعةةا  ارتبطةةت أساسةةا        

لعلاقةةات الدوليةةة، وتةةديل نظريةةة اعلعةةا  دراسةةات ا وطب ت جةةي علةةم السياسةةة خاصةةة    ،جي السنوات اعخير   كبيرا    اتساعا  

بيةةر هو عةةالم اقتصةةادي ك-( 1926ية إلى عالميل اقتصادييل كبيريل هما مارتيل شوبيو  تطبي تا جي مجال العلاقات الدول

وقةةد جةةاد عةةدد مةةل  -2005جايز  نوبل جي الاقتصاد عةةام ال ايز على  -وتوماس شيلين     -واستاذ اقتصادي جي جامعة يال
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طوعةةوا هةةذن النظريةةة للاسةةتخدام جةةي  "هنري كاهل وبرنةةارد بةةرودي وهنةةري كيسةةنجر ورونالةةد بربيةةال"أمثال  المفكريل  

الصراعات السياسية بصفة عامة وجي مشكلات ال ر  والسلام بصفة خاصة، ونظرية المباريةةات جةةي أبسةةط معانيتةةا هةةي 

مل أشةةكال نظريةةة اتخةةاذ  دراسة الاستراتيجيات التي يتبناها اعطرا  جي مواق  النزاع، وتعتبر مل النا ية الت ليلية شكلا  

أو بعبةةار  أخةةر  تصةة  الكيفيةةة  ،تا ت وم بدراسة وت ليل تصرجات صناع ال رار جي  الات الصةةراع المختلفةةةعن  ؛ال رار 

والتي ت  ق لتةةم أكبةةر قةةدر ممكةةل  ،التي يتصر  بتا اعجراد الع لانيول لانتتاج الخيارات الرشيد  جي المواق  الصراعية

أي أنتا تركز علةةى التعامةةل  ،لى اعقل ت ليصتا إلى أقل  د ممكلمل ال يم أو المكاس  وتجنبتم الخساير ب در الإمكال أو ع

مع صراعات المصالح كما لو كانت مباريات جي الاستراتيجية، وتعد نظرية اللعبة وا د  مةةل المنةةاه  المسةةتخدمة لدراسةةة 

 نظرية المباريات. العلاقات الدولية وتسمى أيضا  

يل واعوضاع الاسةةتراتيجية المتعل ةةة بالمناجسةةة والصةةراع علةةى المكاسةة  إل نظرية اعلعا  تستخدم جي دراسة المسا      

وجي إطار ت ليلي يفترلا تكةةول الموقةة  مةةل جةةاعليل  ،أو ما يسمى "ال سابات الع لانية" ،ضمل أسلو  منط ي ورياضي

ر بةةذلو لكةةل ويتةةوج ،وقواعد ت كم طري ة اعلعا  وت دد الخاسريل والمنتصريل وت ت كل لاع  قةةدر معةةيل مةةل المةةوارد

طري ةةة لدراسةةة صةةناعة " :بأنتةةا "مةةارتل شةةوبيو"يعرجتةةا و ،ى الموق  وخطط استراتيجية لل ركةجاعل سيطر  جزيية عل

وم اولةةة  -أ ةةد أبةةرز الدارسةةيل لنظريةةة اعلعةةا -، بينمةةا يعرجتةةا تومةةاس شةةيلين  "ال رار جي أوضاع صراعية أو تعاونية

ة اعلعا  معنية بأوضاع يكول السلوو اعجضةةل لكةةل طةةر  معتمةةد علةةى قدرتةةه نظري" :تطبي تا على العلاقات الدولية بأل

غراهةةام إيفةةانز "وهذا يعنةةي التمييةةز بةةيل لعبةةة اسةةتراتيجية وألعةةا  ال ةةظ، ويعرجتةةا  "،على توقع ما سيفعله الطر  الآخر 

   ".طري ة منتجية لدراسة صنع ال رار جي  الات الصراع" :بأنتا "وجيفري نوينتام

"إذا أراد الناس جي وضعية معينة أل ي   وا الفةةوز بال صةةول   :ويشرح أناتول رابورت مضمول نظرية اعلعا  ب وله     

جإل النظريةةة ت ةةدم لنةةا العمليةةة الذهنيةةة التةةي يسةةتخدمونتا ل سةةا  السةةلوو  ،على هد  معيل يسعى طر  آخر لمنعتم منه

وت دم النظريةةة كيفيةةة  سةةا   ،ي س   ركاته بطري ة ع لانية أيضا   واضعيل جي اعتبارهم أل الطر  الآخر   ،اعجضل لتم

للنظرية يةةتم اتخةةاذ ال ةةرارات علةةى أسةةاس ع لانةةي ب سةةا   سلوو الطر  الم ابل وكيفية الت ل  عليه"، وبالتالي جإنه وج ا  

 ،المنةةاورات والاسةةتراتيجيةوال واعد ت ةةدد كيفيةةة اسةةتعمال المةةوارد المتا ةةة و  ،التكلفة والمكس  لنات  كل خيار يتم اتخاذن

والنتيجة أو الم صلة لكل مجموعة مةةل الخيةةارات  ،وهذن ال واعد ت دد طري ة توزيع المكس  والخسار  بالنسبة لكل لاع 

 جلكل خيار متخذ مكاس  وخساير م دد . ،هي مجموعة مل المكاس  والخساير لكل طر 

بيل اثنيل  علةةى اعقةةل( لكةةل مةةنتم مصةةالح متضةةاربة أو مختلفةةة ويفتم مل ذلو أل نظرية اعلعا  تفترلا وجود لاع      

مةةل خةةلال - لاستراتيجية خاصةةة بةةه ل واعد معينة لت  يق أعلى مكاس  لكل منتم، ويت رو كل لاع  وج ا   ويت ركول وج ا  

ى أخر  مل خلال  ركات اللاعبةةيل وتنت ل اللعبة مل مر لة إل -ولة التنبؤ بمساراته المست بليةت ليل  ركات الخصم وم ا

وكةةل لعبةةة مةةل  ز  أو مكاجأ  نظير  ركته باللعبةويكول لكل لاع  جاي -أل تتم بشكل متتالي أو بالتوازيالتي مل الممكل  -

إذا كانةةت لعبةةة صةةفرية  أي أل  ،يمكل أل تصل إلى  الة تسةةمى " الةةة التةةوازل" عا ، وبعد عد   ركات مل اللاعبيلاعل

 .خسار  الطر  الآخر بنفس الم دار(نان مكس  طر  مع

نتيجة مل نتةةاي  اللعبةةة  أو خسار  لجميع اعطرا  بأي وهناو تصني  آخر للألعا  ال ير صفرية والتي تتضمل رب ا       

 نال جايز  نوبل لإثباته أل اعلعا  الصفرية لتا ن طة توازل وا ةةد  علةةى اعقةةل، "جول ناش"والجدير بالذكر أل   .الم تملة
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( (A Beautiful Mindجي جةةيلم "ع ةةل جميةةل" أو بالإنجليزيةةة  "راسل كرو"وقد جسد دورن الممثل اعمريكي المعرو  

 .  2001عام  

ل مةةل اعشةةخا  أو أ يةة   ،ويرجى الانتبان بأل مصطلح لعبة جةةي نظريةةة اعلعةةا  يعنةةي بشةةكل خةةا  معضةةلة مةةا      

اعد واعنظمةةة تصةةنع الظةةرو  واع ةةدا  التةةي تشةةكل بدايةةة اللعبةةةو المجموعات  اللاعبول( يشتركول بمجموعة مل ال و

وتنظم هذن ال واعد ال ركات ال انونية الممكنة جي كل مر لة مل اللع و ومجمةةوع ال ركةةات أو الخطةةوات بمجملتةةا يشةةكل 

وهنةةا نفتةةرلا أل اللاعبةةيل أشةةخا  راشةةدول يسةةعول إلةةى سةةعادتتم عبةةر   ،ماهية اللعبة بالإضاجة إلى النتيجةةة المرغوبةةة

 اتخاذهم لسلسلة مل ال راراتو وأل كل لاع  يسعى للتنبؤ بأجكار و ركات اللاع  الآخر.  

 مل المر لةةة اعولةةى وانتتةةاد   وجي مفتوم نظرية اعلعا  جإل ال ركة هي التي تن ل اللعبة مل مر لة إلى أخر و بددا        

، وإل قرار اتخةةاذ ال ركةةة مةةل الممكةةل مر لة اعخير ، وال ركة قد تنت ل مل لاع  إلى آخر بشكل م دد ومتتابع أو معا  بال

ي ةةدد  غةةرلا مثةةل  جةةر النةةرد أو دولا  ال ةةظعل قرار شخصي أو بالصدجةو وجي ال الة اعخيةةر  يوجةةد  أل يكول ناتجا  

 لآلية الا تمالات.  ال ركة المعطا  وج ا  

ا الخرج  النصي  أو النتيجة( هو مصطلح لنظرية اعلعا  يشير إلى ماذا  د  جي نتاية اللعبةو ويمكل ال ةةول بأنةةه أم      

جي بعلا اعلعا  مثل الشطرن  أو الداما تكول النتيجة واض ة وبسيطة وذلو بت ديةةد الخاسةةر والةةرابحو بينمةةا جةةي بعةةلا 

 ة الن ود ت دد بعدد الرهانات التي وضعت أثناد اللع . ألعا  الرهال كالبوكر يكول النصي  هو الن ودو وكمي

ن ةةول عةةل اللعبةةة و ،عية مل أهةةم دراسةةات نظريةةة اعلعةةا ويعتبر الب   جي الفرق بيل الصي  الشاملة والصي  الطبي      

أي مةةل اللاعبةةيل   ي  ت دد على  دد ال ركات الممكنة جي كل مر لةل واعد ت  بأنتا جي صي تتا الشاملة إذا تم تأليفتا وج ا  

عليه اللع   الدور(، كما ت دد الا تمالات الممكنة التي تنت  عل أي  ركة للاع  أسةةندت إليةةه بالصةةدجة، كمةةا ت ةةدد هةةذن 

كما أل الاجترالا ي ول أل كل لاع  لديةةه مجموعةةة مةةل  ،الممكل النات  عل خولا اللعبة  ال واعد  جم النصي  أو الخرج

اللعبةةة و ،  نصي  اللاع  مةةل النصةةي  أو يخسةةر وقع للخرج الممكل الذي إما سيضاعالتفضيلات عند كل  ركة بشكل ت

علةةى  جي صي تتا الشاملة لا ت توي ج ط على لاي ة مل ال وانيل وال واعد التي ت كم ت رو كةةل لاعةة ، بةةل ت تةةوي أيضةةا  

 الورق.مخطط مل التفضيلات لكل لاع ،  ي  اعلعا  الجماعية الشايعة مثل  إكس أو( أو ألعا  

مةةل  جديةةدا   لذلو طور البا ثول نمطةةا   ؛مل المنتجيات والتخطيط هايلا   إل أبسط اعلعا  بصي تتا الشاملة تتضمل كما        

وتكول اللعبة بصي تتا الطبيعيةةة  ، ي  يمكل  سا  النتاي  بشكل كاملاعلعا  دعيت بةاسم "اعلعا  بصي تتا الطبيعية"و  

إذا أمكل وضع جميع النتاي  أو الخرج لكل لاع  جي  ال اتخاذن أي قرار نابع عل استراتيجية ممكنة اتبعتاو وهةةذا الشةةكل 

 مل اعلعا  النظرية يمكل لعبه عل طريق أي مراق   يادي لا يتأثر ب رارات يتخذها اللاعبول.  

كاملة المعطيات إذا كانت جميع ال ركات الممكنة معروجة لكل لاعةة ، الةةداما والشةةطرن  همةةا ون ول عل اللعبة بأنتا        

مةةل المعطيةةات جةةي بدايةةة  م ةةدودا   مثالال جيدال للعبة بمعطيات كاملة، البوكر تعتبر لعبة لا يمتلو جيتا اللاعبةةول إلا قةةدرا  

 اللعبة. 
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و الخطة هو قايمة اللاع  بالخيارات المثلى الممكنة جةةي كةةل مر لةةة لابد مل الإشار  جي هذا الصدد إلى أل المنت  أو      

مل مرا ل اللعبة، ويعتبر المنت  الذي يأخذ جي ال سبال جميع ال ركةةات الممكنةةة قبةةل اتخةةاذ ال ةةرار هةةو مةةنت  لا يخيةة ، 

  ي  لا مكال للأ دا  المفاجية بتكذا مناه . 

ولكةةل منتمةةا  ،تواجر شروط معينة وهي: وجود لاعبةةيل  طةةرجيل( أو أكثةةر  وجي الواقع لكي ت وم هذن النظرية لابد مل      

وهذا ضمل البيية التةةي تةةتم  ،امتلاو كل لاع  استراتيجية خاصة جي مواجتة استراتيجية خصمه  وأيضا    ،أهداجه وإمكانياته

علةةى جاهزيةةة لبةةدد المبةةارا ، جيتا المبارا  وبالتالي النتيجة النتايية، وعندما تتوجر هةةذن الشةةروط يصةةبح كةةل مةةل الطرجةةال 

وهي بمثابةةة أسةةس هةةذن النظريةةة والتةةي ت ةةوم  ،لتشكل المنت  الذي يخطون كل طر   وهناو عناصر لابد مل تفاعلتا سويا  

 على خمس عناصر أساسية وهي: 

 ،تفترلا هذن النظرية أل كل لاع  أو طر  لديه مجموعة مل البةةدايل يختةةار أ ةةدها بصةةفة ع لانيةةة  الخيارات: -1

 أي الخيار الذي يتوقع أل تكول نتايجه عالية الربح ومنخفضة اعضرار والتكالي .

 هذن اعساس مرتبط بساب ه  ي  أل اختيار البديل قايم على طبيعة اعهدا  التي ي ددها اللاعةة  مسةةب ا    الأهداف: -2

 جاعهدا  هي التي توجه اللاع  ن و خيار معيل. ،ويعمل على الوصول إليتا

جسةةلوو  ،على اعتبار أل كل لاع  يسلو الخيةةار الةةذي يمكنةةه مةةل السةةيطر  أو الب ةةاد علةةى قيةةد ال يةةا   العقلانية: -3

اللاع  ليس استجابة انفعالية ب در ما هو تصةةر  قةةايم علةةى  سةة  الخسةةاير واعربةةاح لكةةل البةةدايل المطرو ةةة 

 وترجيح كفة الخيار الذي علت كفة أربا ه على كفة أضرارن. ،أمامه

جتعتبر المنفعة هي المنطلةةق وهةةي  ،ترتبط ع لانية وأهدا  اللاع  بما ي اول أل يجنيه مل هذن العملية  لمنفعة:ا -4

 ال اية مل هذا الصراع.

والتةةي تجعةةل اللاعبةةيل يختةةارول  ،إل المظتةةر ال اسةةم لخصوصةةية المبةةارا  هةةو تةةوجير المعلومةةات المعلومااات: -5

 اللاع  أل ي دد موقفه مل خصمه ومل سير المبارا .جبمجرد توجرها يستطيع   ،استراتيجيتتم بدقة

هو أل موضوع نظريةةة اعلعةةا  هةةو بالضةةبط تلةةو التفةةاعلات داخةةل  بد مل الإشار  إليه جي هذا الشألإل ثمة أمر لا       

 يةة  يكةةول عجعةةال كةةل جةةرد تةةأثير علةةى النتيجةةة التةةي تتةةم  ،مجموعة مل اعجراد أو ال كومات أو الشركات وما إلى ذلةةو

ل يكونوا علةةى أي يج  أ ،أي تدرس التفاعلات الاستراتيجية التي يج  أل تكول تصرجات اعجراد جيتا استراتيجية  ،الجميع

وهذا هو الم صةةود بالتفاعةةل الاسةةتراتيجي أل يكونةةوا اعجةةراد علةةى درايةةة أل  ،دراية ب  ي ة أل أجعالتم تؤثر على الآخريل

 لذلو. أجعالتم سيكول لتا تأثير على النتيجة وتتصر  وج ا  

وغيرهم وجةةود  "نالد ومايلز كوبلاندمارتيل شوبيو وجول نيومال وجول ماكدو"ل أص ا  نظرية اللعبة أمثال ول د بيَّ      

صفر، جفي ال الةةة اعولةةى  وضعيل أو  اليل للعبة العلاقات: ال الة اعولى هي  الة نات  الصفر والثانية هي  الة نات  اللا

وعليه يمكل أل تكول الفايد  م بولة بيل الدول المتصارعة على أساس مبةةدأ ال ةةد  ،يكول ربح دولة على  سا  دولة أخر 

 على الاستجابة عدنى  د مل الخسةةار ، أمةةا جةةي موقةة  الةةلا دنى للفايد  ال صو  التي يكول جيتا الجان  الضعي  قادرا  اع

عل الفايد  المتوخا  غير م دد  جيمكل زيادتتا باللجود إلةةى اعسةةلو  التعةةاوني الةةذي لا يسةةمح بالصةةدام بةةيل   صفر ونظرا  

ربح نتيجة التعاول، وهذا الوضع عاد  ما يكول جي اعوقات الاعتياديةةة  لةةيس وهو موق  تتوزع جيه ثمار ال  ،المتصارعيل

   .ال هناو تناجس أو صراع بيل الدولوقت ال رو ( وإل ك
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بينمةةا تكةةول ال الةةة  ،وجي معظم اع يال يكول التناجس والصراع بيل الدول والنظم هو مل قبيل اعلعا  غير الصفرية     

يمةةة دول مثةةل الوضةةع الةةذي سةةاد أثنةةاد ال ةةر  العالميةةة الثانيةةة وأسةةفر عةةل هز   ،خلال ال رو  بيل الدول  الصفرية عاد   

وهناو مل يضي  نوع ثال  لنتيجة المبارا  وهو الكارثية، وجيتا يتخاصم الطرجال بتد  تةةدمير   ،الم ور أمام دول ال لفاد

 لاهما، كما هو ال ال جي ال رو  النووية المدمر .الآخر وبالتالي يخسرال ك

جالتمييز بيل اللعبة الصفرية وغير الصفرية لا يعتمةةد علةةى مةةا إذا كانةةت نتيجةةة اللعبةةة هةةي ب ةةاد طةةر  أو زوال   إذل      

الطر  الآخر، ولكل التمييز يكول على أساس الفوز الشةةامل أو الجزيةةي بت  يةةق اعهةةدا  الموضةةوعة مةةل خةةلال طرجةةي 

 النزاع.  

جةةي إطةةار الصةةراع العربةةي  إلا أل ذلو يب ى ضمل الإطار النظري جي منط ة الشرق اعوسط على اعقل، وخصوصا        

ولا أدل علةةى ترتيةة  إسةةراييل عوراق لعبتةةا  ،معركتتا مع العةةر  هةةي معركةةة وجةةود الإسراييلي،  ي  تر  إسراييل أل

لمسةةتمر لتطةةوير و يةةاز  السةةلاح النةةووي منةةذ ا تلالتةةا عرلا مةةل سةةعيتا ا تجةةان العةةر   على أساس صةةفري خصوصةةا  

جلسطيل، بل تعمل على ضمال عدم امتلاو أي مل الدول الإقليميةةة لتةةذن التكنولوجيةةا  تةةى للأغةةرالا السةةلمية جةةي بعةةلا 

 ال الات.   

يبةةوبتتم، وبةةروز واسةةتفاقة لاعبةةيل مةةل غ سط ير  بوضةةوح تنةةاثر أوراق اللعبةةةإل المتابع للأوضاع جي الشرق اعو      

لاعبيل جدد، والكل يتناجس للصدار  والمكانة الإقليمية المؤثر ، بل وصلت ال الة الإقليمية جي كثير مل السا ات للمجابتةةة 

العسكرية، بتد  جرلا سياسة اعمر الواقع، لكل الخطير جي اعمر هو تطور السلوو الإقليمي لبعلا اللاعبيل ل د إظتار 

 أو اقتصةةاديا   هي خيارات صفرية وجودية، تسعى لتكبيد الطر  الآخر خساير مطل ة؛ إمةةا سياسةةيا   أل الخيارات المطرو ة

 .  أو وجوديا  

مةةا زاد الاهتمةةام بتةةا، باعتبارهةةا منط ةةة  للعلاقات الدولية بعد  متما    ج د أصب ت ملعبا    جبالنسبة لمنط ة شرق المتوسط      

تريليول متر مكعةة  مةةل  ١٫٥يوجد ن و  ٢٠١٠ح الجيولوجية اعمريكية عام المس غنية بالنفط وال از، و س  ت رير لتيية  

كطريةةق الملا ةةة لعبةةور  ،مليار برميل مل النفط، تضةةا  إلةةى ذلةةو اعهميةةة الجيوسياسةةية للمنط ةةة ١٠٠ال از، وأكثر مل  

 البترول وال از مل الشرق اعوسط إلى دول الات اد اعوروبي.  

هةةو المتعلةةق بجزيةةر  قبةةر  - الخلا  بيل تركيةةا وقبةةر  واليونةةالأبرزها  ر عديد  للصراعالنظر إلى وجود بؤوب      

غيةةر المعتةةر  بتةةا  ١٩٧٤عةةام  الم سمة إلى شطريل: قبر  الجنوبية الدولة ذات السياد ، وقبر  الشمالية التركيةةة منةةذ

ت على عمليةةات التن يةة  جةةي المنةةاطق وهو ما ترت  عليه خلا  على ال دود الب رية بيل شطري الجزير ، وخلاجا  -دوليا  

 الاقتصادية بشرق المتوسط.  

وهناو خلاجات على ال دود الب رية بيل لبنال وإسراييل، وبيل سوريا ولبنال، وهناو تعدد اعطةةرا  المتناجسةةة  ةةول       

ويسةةعى ، ، والروسةةيةوالفرنسةةية، واعمريكيةةةأمل الطاقة جي المنط ةةة، ومةةل بةةيل المناجسةةات شةةركات التن يةة : الإيطاليةةة، 

الات اد اعوروبي مل جانبه إلى تنويع مصادرن وطرق التوريد لت ليل الاعتمةةاد علةةى روسةةيا مةةل قبةةل دول شةةرق وجنةةو  

 أوروبا، بالإضاجة إلى دورن كمؤسسة ت مى أعضادها.
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ل، ليبيةةا، والتةةي تزيةةد التةةوترات السياسةةية واعمنيةةة جةةي دول عةةد  بالمنط ةةة: سةةوريا، لبنةةا  وهناو إلى جان  ذلو كلةةه      

ل اسةةتفادت مصةةر وقامةةت بالتنسةةيق المسةةتمر بةةي  وعلى الجان  الآخةةر ،  صراع، وتصع  مل استراتيجيات ال لتع يدات ال

يضم المنتد  وزراد  -م رن ال اهر - 2019ذ يناير عام د منتد  شرق الب ر المتوسط منادول المنط ة، وهو ما تجلى بإنش 

الطاقة لدول المنط ة باسةةتثناد تركيةةا، وللمنتةةد  مشةةروعال متمةةال قيةةد التنفيةةذ: أولتمةةا التصةةدير المشةةترو لل ةةاز المسةةال 

 مليارات دولار. ٧المصري إلى السوق اعوروبية، والثاني تشييد خط أنابي  ب ر  لل از يصل إلى إيطاليا بتكلفة 

وقعةةت مصةةر واليونةةال  ٢٠١٤مصر واليونال وقبر  منةةذ عةةام لسياسي والعسكري الكبير بيل  للتنسيق ا  واستمرارا        

الذ  يؤسةةس  ذلو بدأت جعاليات منتد  الصداقة ، وإلى جان ٢٠٢٠أغسطس عام    جي  اتفاقية لترسيم ال دود الب رية بينتما

مجةةالات الطاقةةة والاتصةةالات واعمةةل  لمسا ة تعاول كبير  بيل الدول المشاركة مل منط تي الب ر المتوسةةط والخلةةي  جةةي

 عل التنسيق السياسي واعمني. البيولوجي، جضلا  

صفرية بالمنط ةةة، وترعةةى مبةةادرات وت الفةةات مةةل شةةأنتا ت ليةةل الخلاجةةات والتةةوترات   وهكذا تلع  مصر مبارا  لا      

لى تعزيز اعمل والاست رار ودجةةع السياسية لصالح المكاس  الاقتصادية، إذ تتد  مصر مل خفلا التوتر شرق المتوسط إ

 قد لا يخسر جيتا أ د.  ية، ليشارو الكل جي مبارا  راب ةعملية التنمية الجماع

 لمبدأ اعخذ والعطاد، الذي أخذ صور  معادلات ثلا ، تتمثل جي الآتي:  وقد وضع الخبراد إطارا         

الثةةاني: عطةةاد وأخةةذ: جةةي هةةذن المعادلةةة، الطرجةةال علةةى الطر  اعول: عطةةاد وأخةةذ، الطةةر   -المعادلة الأولى -1

استعداد لإعطاد شيد م ابل أخذ شيد يريدن، وقد دخلا جي عملية التفةةاولا وجةةق خطةةط معينةةة، والسةةؤال يكةةول 

 .وهذن المعادلة هي اعكثر نجا ا   ،وهذا مل التفاصيل التي يتم الاتفاق عليتا ،عل م دار التنازلات وزمنتا

الطر  اعول: أخذ وعطاد، الطر  الثاني: عطاد وأخذ: وا تمال نجاح هذن المعادلةةة جيةةد، عل   -يةالمعادلة الثان -2

الطرجيل على علم بالتنازلات وجق مبدأ اعخذ والعطاد، ولكل مل معوقةةات نجا تةةا أل أ ةةد الطةةرجيل مسةةتعد عل 

، والصةةعوبة بعد اعخذ أولا   يعطي شرط أل ي صل على شيد بالم ابل، ولكل الطر  الثاني مستعد للعطاد ولكل

وإذا لةةم ي ةةرر هةةذا  ،ذي سو  ي صل عليه م ابةةل ألا يعطةةيال طر  الذي أخذ قد يفكر جي الم دار تكمل جي أل ال

الذي قرر أل يعطي سو  يسةة   تنازلاتةةه، ممةةا قةةد يوصةةل التفةةاولا  ا سيعطي جإل الطر الطر  بسرعة ماذ

 إلى مر لة  رجة.

ول: أخذ وعطاد، الطر  الثاني: أخذ وعطاد: وجي هةةذن المعادلةةة يةةدخل المتفاوضةةال الطر  اع  -المعادلة الثالثة -3

تما، وما لم قبل أل يأخذ، وهذا ما قد يؤدي إلى اختلا  بين العملية التفاوضية، وجي ذهل كل منتما ألا يعطي شييا  

 جإل التفاولا قد يصل إلى طريق مسدود. يتز زح طر  عل موقفه

ن تاج إلى أل تسود ث اجة التفةةاولا ال ايمةةة علةةى مبةةدأ "اكسةة  ودع غيةةرو يكسةة "، أو جلسةةفة ون ل جي هذا العصر        

الربح المزدوج، التي تعني أل يربح كةةل طةةر  جةةي عمليةةة التفةةاولا؛ عل التفةةاولا المسةةتمر هةةو الةةذي ينتتةةي ب صةةول 

اولا على أساس المساومة وجكر  أنه ي ةة  أل يةةربح الطرجيل على ا تياجاتتما، وهناو كارثة سو  ت ل  ينما يدخل المف

دول أل يكتر  بالطر  الآخر، وجلسفة الربح المزدوج تتطل  أل يبذل الطرجال كل جتودهما للوصول إلةةى اتفةةاق مةةرلا 

 لتما.
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 أ ةةد سةةيطر  بفةةرلا انتتةةت التةةي باريةةاتالم أل إلةةى -باريةةاتالم نظريةةة منظةةور  مل- الدولية العلاقات  تاريخ  يشير و      

 ت يةةر  مةةع أخةةر  مةةر  الصةةراع وعةةاد مؤقتةةة نتايةةة كانةةت اعخةةر  اعطةةرا   سا  على أهداجه كامل وت  ي ه  اعطرا 

 ن طةةة" عل الب   إلى أطراجتا سعى عندما ت   ت بارياتللم ست ر الم النتايات  أل  إلى  أيضا    التاريخ  هذا  ويشير   ،الظرو 

سسةةيل للولايةةات المت ةةد  أ ةةد الآبةةاد المؤ 1790 – 1706- "بنيةةاميل جةةرانكليل"وقد عبر عل ذلةةو ،  أهداجتم  بيل"  توازل

  عندما قال: لل تكول هناو صف ة ما لم ي صل كل طر  على جوايد. -اعمريكية

وهي تمتاز بت طيتتا لتفةةاعلات المناجسةةيل  ،إل وا د  مل أشتر أدوات الت ليل الاستراتيجي للمناجسة هي نظرية اللعبة      

التةةي يعةةا  عليتةةا أنتةةا لا  "لمايكةةل بةةورتر "ل أ دهم، وعلى عكس نظرية ال ةةو  الخمةةس بَّ المتوقعة( جراد أي قرار مل ق  

 ؛لنظرية اللعبة هو مثال معضلة السةةجناد ت طي التفاعلات ولا رد  الفعل مل قبل المناجسيل، ولعل أشتر مثال يدرس دايما  

  ي  ي بلا على متتميل ويواجتال نفس الع وبة وذلو ب س  الخيارات الموضوع أمامتما:

 لكل منتما.  جي  الة اعتراجتما سيواجتال بع وبة سنتيل سجنا   -1

 .  جي  الة إنكارهما المشترو سيواجتال ع وبة شتريل سجنا   -2

 .نكر سيواجه عشر سنوات سجنا  والم  جي  الة إنكار أ دهما واعتر  الآخر جإل المعتر  سيواجه سنة سجنا   -3

ولم يتعاول جإنه سيواجه ا تماليل إما أل يسجل لمد  شتريل إذا ب ةةى زميلةةه  وجي هذن الوضعية إذا ب ى أ دهما صامتا        

جتنةةاو  ،وإذا اعتر  ج د يواجةةه  كةةم مةةل سةةنة إلةةى سةةنتيل ،إذا اعتر  زميله أو يواجه بع وبة عشر سنوات سجنا    ،صامتا  

 استراتيجية مضمونة لكل لاع  وهي الاعترا   ي  يمثل الع وبة اعقل.

تسةةعيال  ،إل المثال ال ياسي لتذن المعضلة جي النزاعات السياسية يتمثل جي سباق التسلح بيل دولتيل جي وضع التناجس      

جإذا كفت كلا الدولتيل عل التسلح جإل بإمكانتما تخصةةي  المةةوارد التةةي سةةو   ،ل التسلحإما إلى سباق التسلح أو الك  ع

وإذا سةةعت كةةلا الةةدولتيل  ،ينف انتا على التسلح للمشاريع الاجتماعية والاقتصادية الناجعة والذي سيجعلتا جةةي وضةةع أجضةةل

وبةةذلو  ،تطور قوتتةةا العسةةكرية لتتةةزم خصةةمتا إلى التسلح واعخر  لم تفعل ذلو جإل الدولة التي تأخذ بمبدأ التسلح سو 

وال يةةاس هنةةا يتصةةل بةةالإخلا  مةةل عدمةةه لبنةةود  ،بعكس اعخر  التي ت اسةةي مةةل أسةةوأ نةةات  لتةةا  ،ت دد أجضل عايد لتا

 ي  أنه المفتوم بأل المعاهةةدات أو الاتفاقيةةات ليسةةت بالكامةةل  ،وظرو  المعاهد  وعدم الخداع جي اتفاقيات مراقبة التسلح

  .مة والتركيز هنا على مسألة الث ةوم ك قوية

 لكةةل لةةيس هنةةاو دايمةةا  و ،وهناو بعلا التجار  التي توضح الظرو  واع وال التي يمكل أل تولةةد الث ةةة بةةيل الةةدول     

وهةةذن  "نايجل هةةوارد" وتوضح نظرية المباريات المشروطة التي طورت بواسطة  ،جي الم يط الدولي  شيد م بول مباشر   

واسةةتجابة  ،النظرية توسع مفتوم الاستراتيجية لتشمل استجابات أ د اللاعبيل لاختيارات الاستراتيجيات الم تملةةة لخصةةمه

عةةد  لاختيةةار اسةةتراتيجية وبسةةب  أل هةةذن المفتةةوم ي تةةوي علةةى قا ،للاختيةةارات المشةةروطة للاعةة  اعول الخصةةم تباعةةا  

أو بمعنةةى أدق "الميتاسةةتراتيجية" والتةةي  ،مشروطة ت ت اختيار استراتيجية الخصم جإنه يطلق عليتا "استراتيجية البةةدايل"

ويبةةدو مةةل البةةديتي أل المعضةةلة بأكملتةةا يمكةةل أل ت ةةل بالسةةماح  ،ا اسةةتراتيجية لاختيةةار اسةةتراتيجيةيمكةةل أل يعت ةةد أنتةة 

 عبيل.بالاتصال بيل اللا



HjMS-Vol. 2023. CID: 031001- 
 

8 

ولا مع الخصةةم باعتبةةارن اسةةتنفد  ،أل استراتيجية البدايل لا تتعامل مع الواقع كما لو كال ثابتا   ويج  أل يكول واض ا        

جةةي  كل ما لديه ولم يعد عندن أية ا تياطيات يستدعيتا، ورغم أل هذن الاستراتيجية  ملت عبر التاريخ أسماد عديد  إلا أنتا

وال ول إل ال ر  خدعة قد يختصر هذن الاستراتيجية مل عةةد  جوانةة  جةةي م ةةدمتتا المباغتةةة   ،ت ذاتتاالنتاية تعني الدلالا

لكنتةةا علةةى اعقةةل  يجية البدايل ضمانة مطل ة للنجةةاحوقد لا تكول استرات  ،يل، والتتيؤ لتدارو أخطاد م تملةوت ضير البدا

 ت لل مل نسبة الفشل!   

آخر لنظرية اللعبة، تتصةةور جةةي مواجتةةة رجلةةيل بسةةيارتيل جةةي نفةةس الطريةةق  يةة  أل   وتعتبر معضلة الجبال مثالا        

، وال ل هو جةةوز أ ةةدهما وخسةةار  وماتا سويا   الم صلة أل يسلو أ دهما الطريق والآخر سين ر  عنه وإلا اصطدما معا  

يتراجةةع كةةلا اللاعبةةيل ويخسةةر كلاهمةةا أو الم ابل، لكل هذن اللعبة لا تمثل لعبة صفرية جةةي كةةل النتةةاي  الممكنةةة جيتةةا ج ةةد 

عل عدم  ؛يتصادم اللاعبال، ومل جتة أخر  جإل هذن اللعبة لا تصبح ع لانية إلا جي  الة تراجع أ دهما أو تراجع كلاهما

والوضعية الشبيتة لتا جةةي العلاقةةات الدوليةةة هةةي وضةةعية  ،لاني يؤدي إلى هلاو كلا اللاعبيلالتراجع يمثل خيار غير ع 

 مجابتة النووية  ي  أل المواجتة تعني الدمار الشامل لكلا الطرجيل.  ال

ولا شو أل معضلة الجبال تعد أجضل جي معالجتتا للصعوبات التي تواجه العامليل جي السياسات الدولية مةةل أي نةةوع       

 يةة  كةةال هنةةاو ، 1950ام وهذن المبارا  أخذت اسمتا مل اللعبة الرياضية التي نشةةأت بةةيل مراه ةةي كاليفورنيةةا عةة   ،آخر 

ما أل ين ر  ويتجنةة  الضةةربة إكلاهما يملو الاختيار  ،ساي ال يصلال إلى بعضتما بسرعة عالية مل خلال طريق ضيق

جي الةةرأس أو الاسةةتمرار جةةي طريةةق التصةةادم لتل ةةي الضةةربة، ومعضةةلة الجبةةال يمكةةل اسةةتخدامتا كنظيةةر ممتةةاز لةةبعلا 

تتديدات باستخدام ال و  العسكرية تبرز بصور  واسعة جي استراتيجيات المفاوضات اعوضاع جي السياسات الدولية  ي  ال

ونموذج أزمة الصواريخ جي كوبا بيل الولايات المت د  والات اد السوجييتي يعتبر مثال علةةى اللعبةةة  ،بيل الدول المتصارعة

 غير الصفرية.     

البضةةاعة تكةةول قةةد  جمنذ ل ظة دخولةةو للم ةةل متف صةةا    ،ية اعلعا لنظر   جيدا    والجدير بالذكر أل السوق يعتبر مثالا        

ية الجةةود و بدأت اللعبةو المستتلو يريد أرخ  سعر وأعلى جود و البايع يريد بيع أعلى سعرو والتخل  مل البضايع الردي

ع توقع  ركات الآخرو والجدال  ول السعر تكول قد وصلت اللعبة لذروتتاو والرابح هو الذي يستطي  وعندما تبدأ المساومة

جعندما يتوقع المستتلو بأنه إذا خرج مةةل الم ةةل دول الشةةراد سةةيجري ورادن البةةايع جسةةيكول هةةو الةةرابح إل صةةح توقعةةه 

 وخاسر إل لم يصح.  

إذل جالفكر  مل نظرية اعلعا  تتلخ  بستولة جديد  جي اسمتا، جتد  هذن النظرية هةةو تفسةةير آليةةة عمةةل اعلعةةا ،       

قةةد  ،تكول أع د مل ذلةةو يشارو بتا شخصال ج ط  لتبسيط أهدا  كل لاع  ونتاي  أجعاله(، وأ يانا    ل  تكول ألعابا  جي ال ا

لكل نظرية اعلعا  قادر  على تفسير سلوكيات الناس عندما يلعبول أي لعبة جماعية عادية: سةةواد كانةةت   يبدو اعمر غريبا

 ا  البطاقات، جتذن كلتا تدخل جي مجال دراسة نظرية اعلعا .الشطرن ، أو المونوبولي، أو أي وا د  مل ألع

لا يوجةةد أشةةخا   –بطبيعةةة ال ةةال  –ولكل هذن اعلعا  ليست لتا وظيفة إلا قضاد وقت الفةةراو والاسةةتمتاع، ولةةذا       

جإل استخدام هذن النظرية لا يكول عةةاد  جةةي اعلعةةا    ولذلو  ،برتتم المتنية جي دراستتا وب ثتاكثيرول متتمول بصر  خ

أي مناجسةةة يشةةارو بتةةا عةةد   مشةةابتة لتلةةو اعلعةةا ، جفةةي اعسةةاس، وإنما جي مسايل بال يةةا  الواقعيةةة تسةةير بطري ةةة جعلا  

 أشخا  يمكل النظر إليتا على أنتا لعبة بطري ة أو بأخر .
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كل علمي رياضي لدراسات العلاقات الدولية واستراتيجيات تعامل نظرية اعلعا  بشد  جي وضع ش   ساهمت دول شو      

بجتةةودن  تةةى أنشةةطة  مةةدعما   ،جةةي هةةذن المن ةةى كبيةةر    مسةةاهمة   "توماس شيلين "الدول على المستو  الدولي، ول د ساهم  

ساسةةية جةةي مجةةال وإذا جةةاز لةةي أل أوصةةي بثلاثةةة كتةة  أ ،ت د  اعمريكية وب يةةة دول العةةالماعمل ال ومي جي الولايات الم

السياسة الدولية هل: جل ال ر  لة "سول تزو"، واعمير لة "نيكولو مكياجيلي"، واستراتيجية الصراع لةةة "تومةةاس شةةيلين ". 

 للسلوو البشري.      أعمق وأكثر شمولا   وأنا على ي يل أل اعخير ي دم جتما  

رسةةمي لإجةةرادات صةةنع ال ةةرار والعلاقةةات بةةيل لاعبةةيل أو إل نظرية اللعبة التي يتمثل هدجتا الرييسي جي الت ليةةل ال      

ل الجتةةات الفاعلةةة أكثر يمكل أل تساعد المنظريل والممارسيل جي العلاقات الدولية جي الميدال مل أجل تفسير التفاعلات بي

للتأثير على التفةةاعلات ذات  وتوجر نظرية اعلعا  وسايل م دد  ليس ج ط لفتم ال  ايق المختلفة بل وأيضا   ،التي تنظر جيتا

أي اعتمةةاد  ،وتعتمد نظرية اللعبة أو الصراع بيل أطرا  اللعبة على ت ليةةل اسةةتراتيجية مواقةة  الصةةراع  ،د الواسعةالفواي

وذلةةو للةةتمكل مةةل أقصةةى جةةر   ؛استراتيجية أ د الجوان  بشكل عام على توقعةةات الجانةة  لاسةةتراتيجية الجانةة  الآخةةر 

  .يمةال صول على نتاي  ملا

وعليه يكول مل الضروري وضع مجموع مل ال وانيل أو ال واعد المع ولة للتصر ، إل اللجود إلى نظرية اللعبة جةةي      

ما يلجأ صناع السياسة إلى نظريةةة الصةةفر عنتةةا أكثةةر جعاليةةة   وغالبا    ،العلاقات بيل الدول يجن  الدول صراعات ال رو 

 ،صةةفر  السياسي والمتار  جي اللع  يمكل ت ويةةل هةةذا الموقةة  إلةةى جانةة  الةةلا ومع ال ليل مل ال ذق  ،جي تجن  ال رو 

 وهذا ما ين   الكلفة المطلوبة لاستعاد  الدايم جي لعبة الصراع.

 انت ادات عديد  يمكل إيجازها جيما يلي:         تعرضت إلى هدن النظرية يمكل ال ول بأل جإنه وختاما         

يدلوجية جي الصةةراعات وتبةةال  جةةي واعالجوان  ال يمية  كامل للصراعات خصوصا  لا تصلح جي تفسير المشتد ال -1

ع لانية اعطرا ، جتناو جرق بيل الدراسة النظرية جةةي إطةةار نظريةةة اللعبةةة لسةةلوو اللاعبةةيل والسةةلوو الفعلةةي 

المفتةةرلا جةةي نظريةةة التجريبي، والذي تتدخل جيه عد  مت يرات نفسية وأيديولوجية تجعل مل السةةلوو الع لانةةي 

 اعلعا  غير م  ق جي الواقع بصور  كاملة.

كما أل نظرية اعلعا  لا تصلح لكل اعوضاع مثل  الات التةةدخل الإنسةةاني وجةةي  الةةة عةةدم وجةةود اسةةتراتيجية  -2

بشةةأل قابليةةة  م ابلة، وعلى الرغم مل النجاح التي    ته هذن النظرية جي مجال دراسات ال ر  جإل هناو ت فظةةا  

زالةةت هنةةاو بعةةلا ال ضةةايا الكميةةة التةةي لا يمكةةل إعطاؤهةةا  جمل جان  ما  ،بي تا على دراسة الشؤول الدوليةتط

وهةةذا مةةا تعرضةةت لةةه مةةل  ،يديولوجيا اربة أو الع يد  السياسية أو اع سابية كالمعنويات السياسة عمة م  رموزا  

 يل الدول.بعد ما جر  مل تع يد وتشابو جي العلاقات ب ن د جيما بعد خصوصا  

وتعتبر نظرية اعلعةةا  إ ةةد  الوسةةايل ال ديثةةة لب ةةو  العمليةةات التةةي تسةةتخدم لاتخةةاذ ال ةةرارات جةةي ال ةةالات  -3

ب يةة  يسةةعى كةةل طةةر  لت  يةةق مصةةل ته علةةى  ،والمواق  التي تتميز بوجود صراع بةةيل الو ةةدات المتناجسةةة

 .ةوهنا لا يستطيع متخذ ال رار أل يسيطر على العوامل المؤثر  عليه جي ظل الت يرات ال اصل  ، سا  الآخر 

وي اول كل طةةر  ال يةةام بأجضةةل  ،رضي جميع اعطرا وتتد  نظرية اعلعا  إلى الوصول إلى استراتيجية معينة ت       

تناجسيل يرغ  بجعل عوايدن أجضةةل مةةا يمكةةل وتكمل الصعوبة هنا جي أل كلا الم  ،أداد ممكل لل صول على أجضل العوايد

وتعتبر هذن النظرية وسيلة للنظر جي مسايل الصةةراع اعكثةةر إثةةار  جةةي   ،دود جعل اعطرا  المناجسة اعخر مع مراعا  ر 
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لكنتةةا ت ةةدم الطةةرق والوسةةايل اعكثةةر جاعليةةة  ،ال اضر والمست بل إلا أنتا لا تضمل ت ديم ال لةةول لجميةةع مسةةايل الصةةراع

 للت ليل.


